Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh quy 1/2020 ciia Tip doan Diu
khi Viét Nam

V61 mot loat cac gidi phap chu dong, déng bd, linh hoat trong diéu hanh, san xuét
nham tmg phoé hiéu qua tic dong kép tir dich Covid-19 va gia dau xudng thap, cong
v6i tinh than doan két, “dong cam cong khd” ciia nguoi lao dong dau khi, cac chi
tiéu san xuat ciia Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) trong thang 3 néi riéng va
quy 1/2020 ndi chung déu vuot muc ké hoach dé ra. Tuy nhién, hé qua tat yéu la
cac chi ti€u tai chinh cua PVN da khong dat dugc nhu ké hoach dé ra.

3 thang dau ndm 2020, dai dich Covid-19 d3 anh huong ning né dén hau hét cac
nén kinh té 16n trén thé gidi va trong d6, Viét Nam dang phai chiju nhitng hé luy
truc tiép & moi linh vuc san xuét, kinh doanh khi cac chudi gia tri dang bi tdc dong
nghiém trong vi su gian doan cung cau hang héa, nguyén, nhién vat liéu. Trong bdi
canh d6, gia dau tho trén thi truong thé gidi sut giam nghiém trong tao khung
hoang kép cho nganh Dau khi.

Trudce tinh hinh d6, PVN cung cac don vi thanh vién da chua dong, tich cuc trién
khai dong bo cac giai phap tmg pho nham muc tiéu bao vé tét nhat stic khoe cho
nguoi lao dong Dau khi, dong thoi duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, han ché
thap nhat anh hudng, tic dong cia dai dich va ca séc gia dau. Toan thé can bod
cong nhan vién (CBCNV) lao dong Tap doan da va dang tich cuc huong ung,
chung tay, gop stic cung Tap doan vuot qua giai doan khé khan, thir thach nay. Cu
thé:

T chic Pang, lanh dao doanh nghiép/doan thé cac cp trong toan Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam da théng nhét trién khai, dong vién ca hé théng chinh tri
thuc hién phong, chong, khong ché dich bénh Covid-19 va thuc hién nhiém vu,
giai phap cap bach tmg pho trong tinh hinh gia dau syt giam. Tong giam ddc Tép
doan di lién tiép ban hanh va trién khai nhiéu chi thi, ké hoach vé thuc hién nhiém
vu, cac giai phap cap bach nhim tng pho véi tac dong kép cua dich bénh Covid-19
va gia dau sut giam.

Thuc hién Loi kéu goi cua Téng Bi thu — Chu tich nudc va Chi thi cua Thu tudng
Chinh phu, Tap doan da khan truong thuc hién phuong an dé can bo 1am viée truc
tuyén tai nha va chi bd tri mot bo phan “tdi gian” lam viéc truc tiép tai tru s¢. Phat
huy tinh than lam viéc nang cao nang suat lao dong, sir dung tiét kiém, hiéu qua



cac co s& vat chat, phuong tién lam viéc, tranh lang phi... doi véi cac CBNV truc
ti€p san xuat, lam viéc tai try sé cling nhu lam viéc truc tuyén tai nha.

Tap doan va cac don vi quan tri¢t tdp trung chi dao san xuét kinh doanh, tang
cudng quan tri chi phi ti vu, trién khai 4p dung cac cong cu, giai phap nham giam
chi phi, tiét kiém thoi gian va nang cao ning suit lao dong (tmg dung cong nghé
thong tin, ting cudng sang kién, sang ché, giai phap cai tién k¥ thuat ...). Ra soat,
cit giam chi phi c6 trong ké hoach nhung chua thyc su can thiét, khong dé xuat cac
khoan chi phi phat sinh (néu khong bat budc phai xir Iy) nham muc tiéu tiét giam
ddng b voi giam doanh thu, ké ca giam thu nhdp c4 nhan ngudi lao dong. Tich
cuc phdi hop voi cac don vi trong Tap doan, trong nudc dé chia s¢ thong tin,
nguon lyc, thi truong... nham t6i uu hiéu qua trong ca chudi gia tri, ting cuong hop
tac v6i cac doanh nghiép trong nudc c6 nganh nghé kinh doanh lién quan dén san
pham cta don vi minh cung cap.

bac biét, PVN va cac don vi thanh vién da chu dong nam bat, cap nhat thong tin
thi trudng vé cung cau, bién dong gia cta dau tho, san pham dau khi, tir 46 xay
dung phuong an, kich ban tham muu véi cip tham quyén va diéu hanh cu thé tai
timg thoi diém dé tan dung co hoi nang cao hiéu qua trong hoat dong diéu hanh,
giam thiét hai do tac dong cua thi truong.

Véi nhitng giai phap quyét liét, cu thé va duoc thuc hién déng bd, xuyén sudt trong
toan PVN, két thuc quy 1/2020, mic du d6i dién v6i nhiéu khé khan, thach thuc,
Tap doan da co ban hoan thanh tdt cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach khai thac va san
xuat dé ra trong thang 3 va quy I nam 2020, trong do:

Tong san luong khai thac quy dau thang 3 vuot 8,1% so véi ké hoach thang, tinh
chung quy I vuot 10,1% so véi ké hoach quy I va bang 26,6% ké hoach nam.

San xuét dién thang 3 dat 2,097 ty kWh, vuot 3,8% ké hoach thang 3, tinh chung
quy I dat 5,33 ty kWh, dat 100% ké hoach quy I va bang 24,7% ké hoach nam.

San xuat dam thang 3 dat 136,9 nghin tan, tinh chung quy I dat 441,8 nghin tan,
vuot 5,5% ké hoach quy I va béng 28,3% ké hoach nam; san xuit xang dau thang 3
dat 1,149 triéu tan, vuot 1,7% ké hoach thang, tinh chung quy I dat 3,415 triéu tan,
vuot 2,5% ké hoach quy I va bang 28,9% ké hoach ca nam.



Tuy nhién, trong bdi canh chiu tac dong kép tir dich Covid-19 va gia dau xudng
thép, cac chi tiéu tai chinh cia PVN da khong dat dugc nhu ké hoach. Theo PVN,
gia dau tho trung binh thang 3/2020 giam 20USD so véi thang 2/2020 (= giam
33%); gia dau trung binh quy 1/2020 giam 3,8USD/thung (= giam 6%) so v&i muc
gia ké hoach nim (60USD/thung), giam 9,1USD/thing (=~ giam 14%) so v6i mic
gia trung binh quy I nam 2019 (65,3USD/thung).

Chiu nhitng tac dong ning né do, tong doanh thu cia toan PVN thang 3 dat 49
ngan ty dong, bang 80,8% ké hoach thang; tinh chung quy 1/2020 dat 165 ngan ty
dong, bang 90,9% ké hoach quy I va bang 25,7% ké hoach nim. Nop ngan sach
Nha nuée toan Tap doan thang 3 dat 6,5 ngan ty dong, bang 90,6% ké hoach thang;
tinh chung quy I dat 20,8 ngan ty dong, bang 89,7% so véi ké hoach quy I va bang
25,3% ké hoach nam.

PVN dang trong giai doan kho khan nhat trong lich sir. Nhiéu don vi trong Tap
doan dang c6 nguy co mat can d6i, tham chi 1a thua 16 néu nhu gia dau khong dugc
cai thién. Chudi gia tri ciia PVN ciing theo d6 s& bi anh huéng nghiém trong.

Nhung bén canh nhitng khé khan, thach thic do, PVN ciing nhan 1o day 1a co hoi
dé Tap doan déy nhanh viéc hoan thanh cac du an dau tu con dang d&; md rong
pham vi va quy mé déu tu, gia ting du trit thong qua viéc mua dau thd, tham chi 1a
mua lai cac mo khi gia dau xudng thip; ting s hitu tai cc doanh nghiép c6 tai san
tdt, hoat dong hi¢u qua...

Véi tinh than d6, PVN dang quyét liét chi dao toan Tap doan trién khai dong bo 5
nhom giai phap vé quan tri, dau tu, tai chinh, thi trudng va co ché chinh sach. Tuy
nhién, dé nhitng nhém giai phap nay phat huy hiéu qua cao nhat, tao nén tang cho
su phat trién nhanh, manh, bén viing khi thi truong 4m 1én, dong goép nhiéu hon
cho nén kinh t&, PVN rét can su vao cudc hd tro caa cac BO, nganh trong viéc thao
gd kip thoi nhitng kho khan, vuéng miac ma Tap doan dang phai ddi dién; dong
thoi tao co ché cho PVN duge chu dong trong viéc su dung cac nguén luc cua
minh...



